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1) en virksomhedsplan og strategi

2) regnskab

3) driftsgren analyser

4) budgetter

5) feglsomheder i budgettet

6) identifikation af risici og strategi for risikostyring (risikohjulet)
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9) likviditetsbudget og geeldsserviceringsevne

10) myndighedskrav

Kapitalfremskaffelse til veerditilveekst landbrug.

Generelt om kreditgivning af ny investeringer i veerditilvaekst landbrug

Risikoen er ofte hgjere for veerditilveeksterne end ved salg af masseprodukter. Derfor er afkastkra-
vet til veerditilvaeksterne ogsa starre end afkastkravet for landbrug der producere til masseproduk-
tion.

En generel holdning hos kreditgivere er at de ikke vil give faste guidelines eller retningslinjer for
hvad der skal til for at lane penge. Kreditgivere er meget tilbageholdende med at give for konkrete
udmeldinger pga. risikoen for at blive de haengt op pa tallene. De enkelte sager vurderes altid indi-
viduelt ud fra en helhedsvurdering af hele bedriften.

Jo starre gearing af balancen des hgjere afkastkrav. Der ingen faste afkastkrav som f.eks. 8% der
er ogsa givet lan til 6%, sa laenge projekterne haenger sammen og der er overskud til ejeren.

Dokumentationskravene er skeerpet betydeligt
Dokumentationen skal veaere langt mere omfattende end tidligere.

For at optimerer mulighederne for billigst mulig kapital tilfarsel er der et krav til, at du har en virk-
somhedsplan sé banken forstar din forretningside, strategi og mal.

Hvad er ideen bag veerditilvaekst for at opna hgjere veerdi ved primeerproduktion ? Virksomheds-
planen skal redeggre for hvilken strategi der er bag hovedideen for at investere i veerditilveekst.


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

Det kan f.eks. veere samdriftsfordele, dvs. udnyttelse af viksomhedens ressourcer pa flere omra-
der Den ggede veerdi skabes pa bundlinjen ved at fokusere pa at udnytte mulighederne ved diver-
sifikation, dvs. at udbyde nye produkter til nye markeder med basis i den eksisterende virksomhed.

Det kunne ogsa veere en differentieringsstrategi, dvs. udnytte mulighederne i at veere unik i forhold
til andre producenter. Den ggede veerdi skabes ved at fokusere pa hvor virksomheden har mulig-
hed for at bidrage med produkter, som kunderne vil betale en merpris for.

Ved horisontal integration er der fokus pa at opna stordriftsfordele ved at kabe mere af det virk-
somheden i dag arbejder med eller er det vertikal integration med fokus pa at opna vaerdi ved at
arbejde i veerdikeeden fra leverandgar til virksomhedens nuveerende produktion og frem mod slut
kunden.

Dokumentation overfor kreditgiver/investor

Virksomhedsplanen sikrer en feelles opfattelse af virksomhedens forretningside, gkonomiske udvik-
ling samt udviklingsomrader.

a) en virksomhedsplan og strategi

b) seneste regnskaber

c) driftsgren analyser

d) budgetter

e) falsomheder i budgettet

f) identifikation af risici og strategi for risikostyring (risikohjulet)
g) investeringskalkule

h) oversigt over laneportefgljen far og efter investeringen

i) likviditetsbudget og geeldsserviceringsevne

i) myndighedskrav

Der skal vaere dokumentation for tallene og materialet skal skabe overblik, klarlaegge strategi, mal
og vision og udmgnte sig i en handlingsplan, som skal fglges.

Virksomhedslederen demonstrerer landbrugsfaglige kompetencer.

For kreditgiver er det helt centralt at der er fuld gennemsigtelighed. Jo stagrre gennemsigtelighed jo
tryggere er kreditgiver og jo lettere har kreditgiver ved at argumentere og seelge ideen internt til
kreditafdelingerne.

Uanset hvilke finansieringskilder der sgges er det et krav om at likviditeten skal kunne haenge
sammen kan haenge sammen. Der er i stigende grad blevet focus pa likviditet.

Centralt

o Afkastet pa ny investeringer skal veere hgjere end fremmedkapital — der skal veere et
merafkast ud over betaling for fremmed kapital — merafkastet skal opveje risikoen ved inve-
steringen. Risikoen er ofte hgjere for veerditilveeksterne end ved salg af masseprodukter.

o Likviditeten skal haenge sammen i ny investering. Der skal veere likviditetsoverskud og en
likviditetsbuffer til at tage uventede likviditetsudsving. Ny investeringen skal give et positivt
likviditetsbidrag.



e Der skal vaere udarbejdet en rentestrategi og plads til at risikoen pa renten afdeekkes med
en fast rente i f.eks. 10, 20 eller 30 ars incl. bidrag plus et risikotillaeg der afspejler investe-
ringens risiko.

e Der skal vaere en strategi for handtering af risikoen pa input i virksomheden (ravarer m.v.)
og output (salg af produkterne).

Virksomhedslederen skal have ejerskab til tallene

| forbindelse med udarbejdelse af materialet er det helt centralt at virksomhedslederen er aktiv i
processen. Processen om at udarbejde materialet skaber mange refleksioner hos virksomhedsle-
deren og radgiverteamet. Dialogen der fremkommer omkring udarbejdelse af virksomhedsplanerne
skaber engagement, forstaelse og ejerskab hos ejeren, hvilket gar beslutningsfasen langt bedre og
selve beslutningen meget nemmere.

Virksomhedsejerne far en stgrre forstaelse for — hvilke projekter, der kan gennemfgres.
Bankernes kreditvurdering
Rating i bankerne har forskellig udformning — men overordnet handler det generelt om 3 ting:

1) Obijektive kriterier, sdsom lgbende driftsindtjening, der bedgmmes pa faktuelt
driftsindtjening samt benchmarking i forhold til gvrige producenter. Indgar typisk i
beregningen med 35-40 pct.

2) Soliditet. Reguleret soliditet jf. jord optages til Finanstilsynets vejledende prisfastsaettelser.
Soliditet bestar af egenkapital og henseettelse til udskudt skat. Soliditeten veegter typisk 35
— 40 pct.

3) Subjektive kriterier. For at maksimere finansieringsmuligheder skal der foreligge en
virksomhedsplan, strategi og risikostyring etc. og det tilstraekkelige dokumentations
materiale. Regnskaber/budgetter/likviditetsbudget afleveres til aftalt tid og aftalerne skal
overholdes. Vurdering af driftslederens evne til at optimere produktion/resultat vaegter
typisk med 20-35 pct.. Dette punkt kan virksomhedslederen Igbende forbedre som en
dynamisk proces.

God rating betyder lettere adgang til kreditfaciliteter og hurtigere sagsbehandling i bankerne — samt
bedre priser pa bidrag/rentemarginaler.
Kapitaltilfarsel som egenkapital

Ved kapitaltilfersel som egenkapital skal der skabes et grundlag for at sammenligne en investering
i en landbrugsvirksomhed med mere traditionelle investeringer.

Direkte investeringer i landbrugsvirksomheder med egenkapital eller ansvarlig kapital kreever et
dybdegéende indblik i virksomheden, som stikker et spadestik dybere end langivere. Ved direkte
investeringer har investor "handen pa kogepladen” og dermed en starre risiko end langiver.

Virksomhedsbeskrivelse kan bl.a. indeholde udover de oplysninger som langiver kraever:



- Juridiske forhold, herunder aftalemaessige forpligtelser
- Miljgforhold

En potentiel investor vil vaere interesseret i detaljerede oplysninger om en raekke af de neevnte
forhold, hvorfor man i samrad med sine radgivere bgr sikre, at s& mange relevante emner som
muligt er indeholdt i beskrivelsen.

Krav skabelon i punktform med krav til landmanden/virksomhedslederen og landbrugsvirk-
somheden.

| forbindelse med store investeringer f.eks. hvis laneportefglien ages med mere end 10-20 % vil
kreditgiver se pa nedennaevnte krav. Hvis der er en meget lav soliditet vil kravede blive fortolket
strengere end hvis soliditeten er hgij.

Stgrre investeringer.

1. Lederegnethed (Personlige kompetencer)
a. ledelsesmeessige kompetencer,
b. personaleledelse
c. erfaring med ansvar
d. beslutsomhed
e. forandringsvillighed
f. risikoprofil
g. erfaring med tidligere udvidelser

2. Strategi (Forretningsplan)
a. Strateqgi
b. Risikoanalyse/afdaekning
1 Afseetning
2 Indkgb
3 Selvforsyning
4 Rente
5 Likviditetsberedskab
c. 5 arig konsolideringsmalsaetning og plan
d. Mentorordning
1 Familie
2 Konsulenter
3 Andre

3. @konomi (Budgetter)
e. 5 ars budget med gennemsnitlig bytteforhold
1 Resultatbudget
2 Statusbudget
3 Likviditetsbudget
4 Fglsomhedsanalyser
f. Investeringskalkule
g. Historisk effektivitetsniveau m. indkaring til hgjere niveau
h. Helt eller delvist fast rente pa realkredit
i. Plads til ngdvendige investeringer
j. Fokus pa likviditetsmaessig sammenhaeng og rentabilitet
k. 3 seneste arsregnskaber og seneste budgetopfalgning
Evne til at realisere tidligere ars budgetter



Ved mindre investeringer

| forbindelse med mindre investeringer f.eks. hvis laneportefalien gges med mindre end 10 % vil
kreditgiver se pa nedennaevnte krav. Hvis der er en meget lav soliditet vil kravede blive fortolket
strengere end hvis soliditeten er hgij.

1. @konomi (Budgetter)

a. 5 ars budget med gennemsnitlig bytteforhold

1 Resultatbudget

2 Statusbudget

3 Likviditetsbudget

4 Fglsomhedsanalyser
Investeringskalkule med "Pay back” mindre end 7 ar.
Historisk effektivitetsniveau m. indkgring til hgjere niveau
Helt eller delvist fast rente pa realkredit
Plads til ngdvendige investeringer
Fokus pa likviditetsmaessig sammenhzaeng og rentabilitet
3 seneste arsregnskaber og seneste budgetopfalgning
Evne til at realisere tidligere ars budgetter
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Forskellige muligheder for at sgge tilskud.

Der er mange forskellige former for tilskudsordninger der er malrettet erhvervet .

Tilskud til forskning i fadevarer og bioteknologi, landbrug og fiskeri:

Virksomheder kan opna stgtte til projekter, der udnytter nye og kommende forskningsmuligheder,
og som kan imadega en reekke forskellige sociale, miljigmaessige og skonomiske udfordringer in-
den for fgdevarer, fiskeri, landbrug og bioteknologi.

Tilskud til eksport af landbrugsvarer uden for EU:
Eksportgrer kan opna eksportstatte (eksportrestitution) i forbindelse med eksport af landbrugsvarer
til lande uden for EU eller til ligestillede formal, fx skibsproviantering i EU.

Tilskud til udvikling og demonstration i fedevareerhvervet:

Virksomheder kan opna tilskud til projekter, som bidrager til en konkurrence- og beeredygtig fade-
vare- og nonfood-produktion, der er med til at udvikle erhvervspotentialer, veekst, beskeaeftigelse,
arbejdsmiljg og videreudvikling af markedsdrevet gkologisk sektor.

Tilskud til produktion og afsaetning af frugt og grgntsager:

Producentorganisationer inden for frugt- og grentsags sektoren kan fa tilskud til at gennemfare
flerarige kollektive projekter - ogsa kaldet driftsprogrammer, som er rettet mod produktionsplan-
lzegning, produktkvalitet, miljgforanstaltninger og afseetning i branchen.

Tilskud til produktion og afseetning af gkologiske fgdevarer:

Producentsammenslutninger kan fa tilskud til projekter, der har til formal at fremme produktion og
afseetning af gkologiske fgdevarer. Alle ansggere skal vaere gkologisk-certificerede for at veere
tilskudsberettigede. Visse virksomheder - gkologiske jordbrugsbedrifter - kan ogsa sege tilskud til
investeringer.



Tilskud til nye teknologier til forarbejdning af fadevarer:

Sma og mellemstore virksomheder, der forarbejder visse primeere jordbrugsprodukter, kan fa til-
skud til investeringer i ny teknologi inden for forarbejdning af fadevarer. Ved primaere jordbrugs-
produkter forstas produkter, der ikke har veeret forarbejdet.

Tilskud til salgsfremme af fadevarer

Erhvervs- og brancheorganisationer kan fa tilskud til at gennemfare feelles generelle kampagner pa
et eller flere vareomrader, fx frugt og grantsager overfor barn i uddannelsesinstitutioner, oplysning
om ansvarlige forbrugsmgnstre og om de skadelige virkninger af et farligt alkoholforbrug.

.Opsummering.

Der er en lang raekke oplysninger som kreditgiver skal have for at kunne vurderer lantager. Der er
nogle harde facts som naturligvis skal fremleegges. De blgde facts teeller maske en % eller 1/3, og
det er meget vigtigt at vaere opmeaerksom pa dette for at fa den optimale vurdering af virksomhe-
den.

Risikoen er ofte hgjere for veerditilveeksterne end ved salg af masseprodukter. Derfor er afkastkra-
vet til veerditilvaeksterne ogsa starre end afkastkravet for landbrug der producere til masseproduk-
tion.

En generel holdning hos kreditgivere/investorer er at de ikke vil give faste guidelines eller retnings-
linjer for hvad der skal til for at lane penge. Kreditgivere er meget tilbageholdende med at give for
meget konkrete udmeldinger. De enkelte sager vurderes altid individuelt ud fra en helhedsvurde-
ring af hele bedriften.



